摘要：为了解决传统建筑施工管理中信息传递断层以及多专业协同效率低下的问题，从BIM技术的信息整合优势入手，对BIM技术在施工决策效率提高、材料精确控制、进度动态预测等各方面所起的作用进行了全面分析，并且对模型移交深度不足、软件平台数据接口割裂、现场人员技术运用水平不足等现实问题进行了详细的分析，提出了贯穿施工全过程的模型动态更新机制、云端多方协同管理、物联网设备数据整合和分层递进的人才培养模式。经过研究可以发现，创建模型信息同施工现场双向互动通道之后，数字技术同实体建造之间应用的隔阂就会被消除，建筑施工管理也朝着智能、精益化的发展方向前进。
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引言建筑工程已经进入了多专业深度耦合的时代，施工协同由线性的流程变为网状的交织，图纸传递方式造成的断层造成了决策的延迟，碰撞返工、工期延误、成本失控等问题一直存在，建筑信息模型技术用几何形体、时空属性、成本数据三者结合的形式创建了数字孪生体，把依靠经验的管理决策变成依靠数据的精准控制，探寻BIM应用途径对于冲破管理瓶颈，推动建造智能化有重要的意义。

[bookmark: _GoBack]班组长、技术工人参加操作层培训，培训的重点是移动端轻量级应用的操作，使工人学会用手机查看模型、拍照上传施工日志、扫码取料，操作层培训降低技术门槛，使普通工人也可以从模型中获益，模型应用深入到施工作业的最底层。建立培训机制的同时也建立了配套的考核激励制度，把BIM技术的应用能力作为岗位考核指标之一，技术员每月在模型里要完成一定数量的施工记录上传，班组长组织工人使用移动端应用，考核结果和绩效奖金挂钩，激励机制促使人员自觉地学习BIM技术，从被动的学习转变为积极的提高，使人才培养形成一个不断循环的良性发展。
结束语
建筑信息模型重构了施工管理底层逻辑，数字孪生体消解了各个专业的协同障碍，物联感知给静态模型赋予了实时响应的功能，智能决策取代经验判断成为资源调配的主要依据，技术应用也由最初的可视化浅层次发展到了全过程控制的趋势，未来的工作重点应该转向模型数据的挖掘，把历史项目积累的施工记录转化成可以被重复利用的知识图谱，培养施工工艺与数字技术相融合的复合型人才，使建造方式从粗放式管理转变为精益建造，最终使施工现场实现自主感知、智能决策、协同作业。
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