一、文物利用与旅游业态融合的内在逻辑及价值意蕴
（一）文物利用与旅游业态融合的核心内涵
文物利用不是单纯的资源开发，是在文物保护的基础上进行的价值转换和功能激活。用解释、展示、体验等手段把沉睡在历史里的文化遗产带入到人们的生活中，把文化价值同现实需要联系起来慢慢实现。重视保护文物本体以及历史信息的同时也要重视社会效用的持续释放，保护和利用就不能偏废一方。旅游业态融合指的是旅游产业内各种产品形态之间相互渗透、重新组合形成的新的形态。观光、休闲、研学、度假、演艺、文创这些业态彼此嵌入之后，原来的边界变得越来越模糊，新的供给能力也在不断被激发出来。从本质上来说，业态融合就是把资源、产品、市场三者结合起来，试图以更丰富的形式满足游客不同的需求。文物利用同旅游业态融合相遇的时候，就不是互相独立的活动了。文物给旅游业态赋予了独有的文化内核以及差异化卖点，旅游为文物价值的传递和落实赋予了宽阔的平台，双向奔赴当中，一种把文化作为灵魂，把旅游作为载体的新形态就形成了。认识其内涵是认识之后一切机理、路径的基础。
（2） 文物利用赋能旅游业态融合的内在机理
文物利用之所以可以推动业态的融合，就在于它给业态融合提供了一个不断变化、独具特色的文化供给。文物承载的历史信息、艺术魅力以及民族情感一旦被充分挖掘出来，就形成了无法被复制的文化IP，给旅游产品赋予了区别于一般的景观的独特性。差异化的供给就是业态得以聚集、叠加乃至创新的根源。从体验价值来说，文物的利用使旅游消费从表层的“看景”，转向了深层次的“读史”。游客对于走马观花式的观光已经不再满足，想要体会器物背后的故事，就需要同时调动起各种求知、审美、怀旧的需求，研学旅游、沉浸式展演等高附加值的业态也就有了生长的土壤。因此文物的利用延长了旅游的价值链，也提高了业态融合的品位天花板。从另一方面看文物利用也会改变旅游空间的功能性。遗址、馆舍、街区不再是单纯的游览景点，是具有展示、教育、休闲、消费功能的综合场所。功能的叠加使各个业态可以共存于同一空间里，产业链也向纵深发展，业态融合的广度与深度也就随之不断扩大。
（3） 文物利用视角下文旅业态融合多元发展的现实价值
文物利用视角下的业态融合，最开始就是实现文化的传承。以旅游为大众化的传播途径，把文物珍藏于深宫之中、高阁之上的文物资源推向社会，历史认识在游览中渐渐渗透，文化自信也在不知不觉间得到滋养。价值的实现就是把文化古迹由“被保护的”变成“共享的”。经济价值的发挥也不能小视。多元业态的融合产生了新的消费场景和就业机会，门票以外的门票经济、体验经济、文创经济方兴未艾，在地方经济中产生了可观的增量。对于文物资源丰富、产业基础薄弱的地区来说，文化旅游产业的发展可以形成一条有特色的发展路径。另外融合还具有社会价值的提高。旅游活动给各种各样的人提供了认识历史、交流文明的途径，公众的文物保护意识以及文化遗产认同在无形中被提高了。当文物保护不再只是某个人的责任，而是变成全社会的自觉行为的时候，遗产事业的基础才会更加牢固。
二、文物利用视角下旅游业态融合发展的现实样态与现存困境
（一）文物利用导向下文旅业态融合的发展现状
若将当下文旅业态的融合放到放大镜下观察，就不难看出它已经从最初的“试水”阶段跨入了融合的新阶段，博物馆热持续升温、遗址公园次第兴起、非遗展演和旅游线路互相交织，再加上数字化给古老的遗产穿上时代的外衣，一起组成了现在的融合大图景，观光向体验的提升就在其中非常清楚地展现出来。热闹之后区域间差距是无法回避的，依靠禀赋先行探索之地大多已形成了比较成熟的业态，产业基础薄弱的地区仍然存在大量的空间叠加现象，难以实现从资源的简单叠加到价值深度再造的转变，不均衡不是资源少的结果，而是活化路径、市场环境和政策支持共同作用的结果。伴随着快速的发展，同质化现象也在悄悄蔓延，相似的展览形式、相似的文创产品、相似的经营策略使得各个业态的识别度被压缩，游客新鲜感也随之降低，发展虽热闹，但深度和个性仍需补课。
三、文物利用视角下旅游业态融合多元化发展路径
（一）深挖文物底蕴，夯实业态融合内容根基
内容基础是否牢固，会限制融合质量的最高点。夯实根基要从建立阐释体系的系统构架入手，组建考古、文博、地方史志和一线讲解员的阐释团队，把考古报告、藏品档案和口述史料一一进行比对整理，剔除互相矛盾的记载，给重点文物制作一份“一物一档”的内容档案，记载每件文物的年代、工艺、流传和故事，形成可以多端调用的资源底本。底本还要进一步转换成各个受众可以理解的语言，因此分别编制出专家审订稿、大众讲解稿以及研学课程稿，使学术研究和文化传播各得其所，讲解词的分层编写是学术性与可读性的统一。文化标识提炼要锁定本地最能体现地域文化特征的器物，完成形象设计和商标注册之后，再根据不同的产品线将文化符号传递到讲解、文创、演艺等产品线上，让文化符号真正落实到产品载体上而不是停留在口号上。根据资源禀赋的不同，需要采取不同的开发利用策略，对建筑类遗存应该重视展陈动线的建设，对可移动文物应当加强衍生产品的开发，对遗址类场所需要提升体验的设计水平，每种类型要根据自身的特点提供充足的人力和财力支持，不能采取一种模式进行开发。内容体系是不断变化的，应该建立定期检查和更新制度，及时把最新的考古发现纳入到体系当中，当需要其他部门参与时，还要经过跨部门审核来保证表述的准确性，避免出现史实解释错误的情况，保证每一个环节的严谨有据，从而使基础的融合更加稳固。
（2） 创新表达载体，丰富业态融合呈现形式
只有让文物资源走进公众，表达载体的创新才是必须要跨越的障碍。技术层面上的改良应当先行开启，创建导览、讲解、打卡功能的增强现实小应用，把不可移动文物转成线上数字博物馆，游客扫描二维码就可以观看动态复原的影像，体会穿越时空的历史场景，不能直接复原的建筑空间及器物使用的环境，在数字媒介的支持之下也可以被具体的再现。沉浸式业态培育要交给有实力的专业机构来完成，选择有代表性的场景进行实景演艺的创作，设计主题化的剧本游，利用叙事线索和任务把游客带入到角色的世界里，摆脱之前单一观看的限制，把游客从被动的观看者变成主动的探寻者，去寻找文化脉络。产品转化要同步推进，依据年龄差别设计分段研学课程，把知识点拆分成能动手实践的活动项目，文创手作、数字藏品等衍生品同步发布，形成一条体验、学习、消费的完整链条。传播渠道不能闲置，用短视频、直播的方式持续发布文物故事，用简短的叙述消除地域隔阂，把线下客流吸纳到线上。载体的新颖之处不能被市场检验，应该建立常态化的游客意见反馈机制，依靠评价数据对线路、环节做出持续更新，保证所有的设计都是以真实的体验为导向而不是只停留在文本上的表述，技术手段始终服务于文物价值的阐释，不能触碰遗产保护的底线，融合呈现也就愈发真实具体。
（3） 统筹资源联动，拓宽业态融合发展空间
单点作战不能支撑起融合的大局面，资源整合才是空间拓展的关键所在。基础性工作首先应从资源摸底入手，制作区域文物资源分布图谱，整理出遗存年代、保存情况和文化主题等基本信息，将相邻点位串连成若干条主题游径，配套发放统一的导览图册和联票制度，设计连续标识导视系统，使游客可以进行多站连续、一站一景的游览，避免由于零散游览导致的文化叙事割裂。跨区域联动应以合作为基础，与周边地区互送客源、互推线路，实行票务互通，把分散的景点吸引力集中起来形成区域整体优势，杜绝各打各的、互相消耗的内部资源战态，使同文脉下的遗存资源形成叙事闭环。针对研学、休闲两类市场，可同教育机构共建实践基地、与旅行社联合定制主题线路，把文物点位纳入成熟的接待体系中，提升交通衔接、停车、餐饮等配套服务的水平，减少游客出行后的后顾之忧。为了保证联动效果，可以成立区域联席会议，就线路的运营和利益分配进行定期协商，创建共享的智慧管理系统，统一票务、客流和预约数据，实现客流预警、资源调配的协同管理，使各个部门对自身的情况有清楚的认识，职责明确，业态融合不再只是某个场馆的局限性，而是延伸到了更大的空间里，融合的空间也得以不断地扩大。
（4） 培育主体动能，激活业态融合内生动力
财政供养不能使融合产生持久的动力，激活主体的动能要从制度供给入手。政府应当设置文物活化专项资金，对先行先试的、符合保护规范的业态实行分级奖励，落实用地、税收等优惠政策，简化审批程序，消除经营主体的进入障碍。社会资本引入可以采用特许经营、共建运营等方式，吸引实力雄厚的企业携资进入，确定文物保护的硬性约束边界，使市场机制能够参与到资源的配置当中。人才储备宜采取订单式培养路径，联合高校、职业院校开办文物活化与旅游运营专业方向课程，建设实训基地，使毕业生能上岗即能用，并且在职人员定期参加讲解和运营技能培训，保证专业能力的不断提升。为了使各方能够长期参与进来，建立利益联结机制是不可缺少的，社区可以凭借资源入股、参与经营、分享收益，村民和志愿组织各司其职做好服务、传播工作，经营者也应得到合理的、透明的收益，从而实现共建共享。绩效考核和适度容错制度的创建有利于激发创新活力，对于不违背文物保护红线的合理探索予以包容，依靠典型案例的宣传带动面上的跟进，主体动力被激发之后，融合便能由外界推动变为自生自长。
结语：
[bookmark: _GoBack]文物利用带动旅游业态多元融合的本质就是文化遗产价值转化方式的转变，保护底线是任何开发活动都不能逾越的。文物资源给旅游产品提供独有的文化内涵，旅游场景给文物走近大众搭建传播通道，两者良性互动可以达到文化传承、产业增效和公共文化服务供给三重目的。目前的发展实践当中，活化不够深入、融合形式单一、配套设施跟不上等状况，单靠一项措施很难迅速消除，需要长久系统的建设才能达成。挖掘文物本身的历史内涵，打造新的文化承载物，推进跨点位、跨行业的资源联动，不断培育具有内生动力的多元参与主体，才能走出同质化的开发困境。严格遵守文物保护的规范稳步推进业态的更新换代，在文物资源时代价值得到不断释放的同时，文旅融合也朝着更加多元、稳定、可持续的方向迈进。

