[bookmark: _GoBack]摘要：伴随着建筑工程建设模式的不断发展，全过程造价管理渐渐在工程项目中被推广。本文以建筑工程全过程造价管控工作为研究对象，对投资决策、设计、招投标、施工、竣工结算各阶段造价的应用要点进行梳理，选取贵州毕节安置房工程做案例分析，对项目各阶段造价数据进行回溯分析管控工作开展情况。研究得出结论，分阶段闭环管控的全过程造价管理模式，能够符合政府类住宅项目造价控制的要求。

2.3管控成效复盘与实践启示
整套管控流程运行过程中产生的各个阶段的造价偏差及纠偏记录整理见表2，可以清楚地看到各个阶段的计划投资额、过程核算金额、纠偏措施。
表2案例项目各阶段造价偏差与纠偏成效对比表
	阶段
	计划投资额
	过程核算金额
	纠偏措施

	投资决策阶段
	63187.5万元（估算）
	63162.3万元
	补充场地配套询价，剔除重复计取费用

	设计阶段
	35315.89万元（建安概算）
	35281.62万元
	方案比选，删减非必要装饰构件

	招投标阶段
	35281.62万元（招标控制价）
	35267.40万元
	清标调整不平衡报价，完善清单特征描述

	施工阶段
	35267.40万元
	35294.75万元
	变更签证先核价后实施，按月更新成本台账

	竣工结算阶段
	35294.75万元
	35286.17万元
	台账与结算资料联动复核，核对隐蔽验收记录


项目到竣工结算阶段时，审核人员调取了项目全部留存下来的台账、变更批价、隐蔽验收记录，对结算内容及过程确认的价款进行一项一项的核对，结算阶段新增争议事项的数量比之前大大降低。安置房项目实践表明，全过程造价管理各个环节的控制动作之间存在着一条不断传递的链条，前期估算、限额设计、清单编制所形成的约束条件一直制约着施工阶段变更的无序扩大，并使竣工结算阶段审核工作负担变轻。

