摘要：学校以区域学业质量监测数据为基础建立数据解读、问题查找、精准施策、效果检验的闭环，将检测结果由一份报告变为可执行的改进方案。用五级分层解读、四类诊断归因、分层走班教学来改变教学由经验到数据的转变。一年半时间内薄弱学科成绩平均提高9.6%，学生的薄弱点改进率大于80%，教师数据分析能力提高。本模式成本低、易模仿，对其他类似学校有借鉴作用。
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一、实施背景
高中教学一直被经验惯性所制约。教师根据自己的直觉对学生的情况作出判断，教研活动把教材进度当作中心，质量分析只停留在平均分、上线率这样的表面数据上。区域学业质量监测报告一公布，就成为教务部门的资料，过了几个月后就被存放在档案室里不能带到课堂上。
（一）模式提炼：四步闭环模型
学校对监测结果进行提炼，提炼出一个可以反复使用的四个步骤模型，以结构化的图形固定下来，即区域监测数据、校级、年级、学科、班级、学生五级解读、知识性、技能性、习惯性、环境性四种归因、分层施策（课堂改进和个性化辅导）、二次监测效果检验、新的数据反哺新一轮解读。
流程闭环、环环相扣。核心逻辑就是用数据找到问题，用归因来决定方向，用行动去改进教学，用验证来检验效果。每一个环节都有一个负责的人，一个时间点和一个产出物，不能只停留在表面的工作上。
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