摘要：学校通过区域学业质量监测数据创建“数据解读、问题查找、精准施策、效果检验”的闭环，把检测结果从一份报告变成了可以落实的改进计划。用五级分层解读、四类诊断归因、分层走班教学进行教学由经验型向数据型转变。一年半实践薄弱学科成绩有9.6%的提高，学生个体薄弱点改善率大于80%，教师数据分析能力提升。本模式成本低，容易模仿，给其它同类型的学校提供一些借鉴。
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一、实施背景
高中教学一直受“经验惯性”的束缚。教师根据自身的直觉来判断学生的状况，教研工作把教材进度当作中心，质量分析只停留在平均分、上线率这些表面上的数据上。区域学业质量监测报告一发布，就变成教务部门的资料，过了几个月之后就被放在档案室里，不能带入课堂。
具体问题有三个，第一是片面的数据解读。学校对于监测报告给出的知识点得分率、能力维度的表现、群体差异等数据多以总分排序为主，而忽略深层次的价值。第二点原因停留在表象。某科成绩下滑是由于学生的基础不好、题目难，没有对学生的知识掌握情况、不会运用方法、学习习惯进行追问。第三种就是没有形成一个闭环。即使发现了问题也只能在会上强调加大作业量，没有对效果进行检验，没有对动态调整做调整，年年重来。
新高考重视育人方式的改变，选科走班、素养导向评价使教学的准确度有更高的标准。监测数据本身就是一个改进的杠杆，用还是不用，用在什么地方都会影响到它的价值。学校认为要以数据为切入点把数据真正地“活”到课堂上。
二、主要做法
（一）模式提炼：四步闭环模型
学校将监测结果提炼成可重复使用的四个步骤模型，用结构化的图形固定下来，即区域监测数据→校级-年级-学科-班级-学生五级解读→知识性、技能性、习惯性、环境性四类归因→分层施策（课堂改进+个性化辅导）→二次监测效果检验→新的数据反哺新一轮的解读。
流程闭环、环环相扣。核心逻辑就是“用数据找问题、用归因定方向、用行动改教学、用验证看效果”。每一个环节都有明确的责任人、时间点、产出物，不能只是形式上的工作。
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