一、实施背景
高中教学一直被“经验惯性”所限制。教师依据自己的感觉来判定学生的状况，教研工作把教材进度作为重点，质量剖析只停留在平均分，上线率等表面数字上。区域学业质量监测报告一发布，就成为教务部门的资料，几个月后就被存放在档案室里，不能进入课堂。
具体问题有三个，第一是片面的数据解读。监测报告所给出的知识点得分率，能力维度表现，群体差异等信息，学校一般只看总分排名，忽略深层次的价值。第二点原因停留在表象。某科成绩下降是因为学生基础差、题目难，没有追问学生缺乏知识、不会运用方法、学习习惯有问题。第三，没有形成闭环。即使发现了问题，也只能在会上强调加大作业量，没有对效果进行检验，也没有对动态调整进行调整，年年重来。
新高考重视育人方式的转变，选科走班、素养导向评价对教学的精准度提出了更高的要求。监测数据本身就是改进的杠杆，用还是不用、用在什么地方都会影响它的价值。学校认为应该以数据为突破口把数据真正地“活”到课堂上去。
四、经验总结
（一）成功关键要素
闭环管理的闭环管理闭环。没有任何一个环节的缺失都会使整个闭环管理的效果大打折扣，只有循环往复才会产生改进的惯性。第二，全员参与是保证，校领导、科任老师都要参与到数据应用的链条当中去，人人都有任务，人人都有反馈，才能有力量来改进。第三，证据归因就是关键之处。对问题进行分类之后，措施才有针对性，不能“头痛医头”。第四，成本可控是关键，依靠已经建立的监测系统开展工作，不能增加新的投入，有较好的可复制性。
（二）经验启示
以数据为驱动力改进教学。监测不能改变教学，改变的是数据变成行动的时候。学校不需要有漂亮的数字，但是要建立一个“读、用、检”的简单循环。归因越细致，措施越精准；验证越频繁，改进就越稳。把监测结果当作教学资源而非评价压力，教师才会真正去接受它。
（三）不足与下一步
现有的模式存在着不足。数据来源主要是结果性监测，缺少过程性数据，归因依靠人工的判断，深度和速度都不高，教师数据素养水平差异较大，部分学科只是形式上地使用数据。下一步拟引入智能分析平台整合过程性数据，减少人工工作量，分层培训提高教师对数据解读以及教学改进的对接水平，探索跨校数据共享，拓展样本范围、借鉴经验。闭环智能精细化给更多的学生、教师带来好处。
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