
1.3绿色建设目标的协同落地标准
绿色目标在前期以节能率、绿化率等宏观指标来表述，施工阶段如果没有过程性控制标准，在验收时发现有偏差后，纠正偏差的成本就很高。目前的绿色建筑评价标准GB/T50378-2019将绿色建筑分为基本级、一星级、二星级、三星级，从安全耐久、健康舒适、生活方便、节约资源、环境宜居五个方面建立量化评价指标体系。协同落地标准要有目标分层、指标明确、可测、可验的特点，使得前端预期目标、中间执行过程、末端结果检验形成闭环。
2 全过程协同视角下绿色建筑工程管理的创新举措
2.1动态化管控：完善施工阶段绿色协同管控模式
施工阶段是绿色建筑工程管理矛盾最集中的时期，工期紧、成本高、工艺复杂三者叠加的时候，很容易让绿色管控措施执行时被简化。传统的施工控制主要是事前方案审查以及事后验收检测，对于施工过程中出现的各种变化缺少及时的应对，不能达到绿色建筑工程施工过程精细化管理的要求。动态化管控模式的本质就是把绿色控制从静态的预先设定转变为实时的调节，在施工现场建立绿色施工指标的动态监测体系，对建筑围护结构的保温施工质量、暖通空调安装精度、节水器具安装是否完整等主要控制点实行全过程跟踪，监测指标超过设计指标时发出警告，项目管理团队和设计单位、监理单位共同分析偏差原因，制订改进措施[2]。2022年北京冬奥会标志性建筑国家速滑馆（冰丝带，建筑面积8万平米），在北京冬奥会期间使用了BIM以及物联网传感器相结合的动态质量检测系统。施工现场现场实时采集到的结构变形、温湿度、施工误差等数据同BIM模型进行不断的比对，对马鞍形索网屋盖、幕墙安装这些关键的绿色施工节点实施严格的把控，达到施工偏差可以及时发现并立刻纠正的效果。工程配套使用CO₂跨临界直冷制冰系统比氟利昂制冷系统碳排放量少90%以上，施工阶段绿色技术落地的典型案例。
动态化管控要建立施工阶段和设计阶段的反向信息通道，施工现场实际情况与设计假设存在较大差距的时候，施工方应及时把现场信息反馈给设计方，使设计方案做出相应的调整，避免由于设计脱离实际造成的绿色性能系统性损失。
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