项目主要研究县域中小学英语教师数字素养提高问题，根据《教师数字素养》行业标准，采用问卷调查法、行动研究法、个案研究法，用三年时间完成从现状调查到策略验证的闭环。经过研究得知县域教师数字素养有“认知高于应用”的特点，找到影响县域教师数字素养发展的培训体系零散化、实践支持缺乏的障碍，建立“一体两翼三维”的理论框架，创建“三位一体沉浸式”的研修模式，提炼出“以活动促应用、以评价促提升”的实践机制，提出“点面结合，以点带面”的区域推进策略。本项目在区域内产生了较好的辐射带动作用，给同类型县域教师数字素养提升赋予可参照的理论架构和操作途径。

（二）研究意义
理论意义在于以县域教育为研究对象，探寻教师数字素养提升的本土化理论架构，充实县域情境下的《教师数字素养》标准运用研究，给予教师数字素养研究赋予新的剖析角度。
实践意义在于用实证研究的方法检验策略的有效性，形成可以复制、可以推广的实践模式，给同类县域中小学英语教师数字素养的提升提供一定的借鉴，也是为区域教育数字化转型战略服务。
二、文献综述与概念界定
（一）理论基础
1. 《教师数字素养》标准框架
2022年教育部颁布的《教师数字素养》行业标准就是本文的研究政策基础。该标准把教师数字素养分成五个大类一级维度，即数字化意识、数字技术知识与技能、数字化应用（数字化教学设计、教学实施、教学评价、协同育人）、数字社会责任、专业发展。数字化应用属于核心维度，是教师能否将数字技术应用到教学实践当中去的关键。
2. SAMR模型
SAMR模型把数字技术融入教学分为替代、增强、修改、重构这四个自低到高的层次，可以给教师数字化教学实施水平的评定赋予分析手段。
3. TPACK框架
TPACK（整合技术的学科教学知识）把技术知识、教学知识、学科知识三者融合起来作为教师数字素养培训课程的设计指导思想。
（二）相关研究综述
教师数字素养现状研究，从全国性调查中可以知道中小学教师数字素养各方面的发展是不平衡的，数字化应用水平比数字化意识水平要低。农村教师调查结果说明教师数字素养水平较高但是实践能力不足。
县域教师数字化教学实施研究：实证显示县域教师数字化教学的实施水平呈正梯形分布，大部分教师处在技术应用的替代阶段，数字技术推动教学变革的程度不够深。
教师数字素养影响因素研究认为数字环境、技术认识和技术体验等各方面的因素都会对教师数字素养产生影响。管理层支持与教师数字素养正相关，培训频率越高，数字素养水平就越高。
（三）已有研究的不足与本课题的切入点
已有研究给本项目赋予了理论支撑以及方法参照，不过还存在如下缺陷。（1）问卷调查为主，教学真实的教学过程分析少；（2）以宏观政策分析为主，缺少对某一学科教师的深入研究；（3）大多停留在“问题提出”的层面，没有把“困境”转化成“路径”的系统研究。以英语学科为切入点，以行动研究为研究主线，形成一个完整的“发现问题—解决问题—验证问题”的研究闭环。
（四）核心概念界定
数字素养是根据教师数字素养标准，教师能够有意识地利用数字技术去获取、加工、使用、管理、评价数字信息和资源，能够发现、分析、解决教育教学问题的能力，包括数字化意识、数字技术知识与技能、数字化应用、数字社会责任、专业发展五个方面。
数字软环境是除了数字硬件环境之外，对教师数字素养形成和发展起作用的政策、文化、制度、激励机制、合作交流等各种因素和条件的总和。


四、研究过程与方法
（一）研究设计
本项目采用“提出问题、分析问题、解决问题”的研究思路，分为三个阶段进行研究，即准备阶段、实施阶段、总结阶段。研究设计以“活动为本，以应用促能力，以评价促发展”为基本思想，“培训—实践—反思”三者并重、点面结合、研究深入、推广面宽。
（二）研究方法
1. 文献研究法： 查阅相关文献资料，整理出有应用价值的资料，给项目提供理论依据。
2. 调查研究法： 采用访谈法、座谈法、问卷法等方法对区域内中小学英语教师数字素养进行调查。2023年10月到11月用《教师数字素养》标准框架设计问卷，采用问卷星发放问卷505份，回收问卷505份，样本为全市中小学英语教师的84%。2024年4-5月在天柱学校、童星实验学校实地观察教师和教师访谈。
3. 行动研究法： 按照研究方案在天柱学校进行实践研究，边实践边改进，边总结经验，找出问题并加以解决，不断改进。
4. 个案研究法： 以天柱学校作为研究对象，对天柱学校英语教师数字素养的特点、参与度、作业完成情况、教师数字素养发展的规律进行分析。
5. 经验总结法： 根据阶段性的成果完成情况做好记录工作，并将教师数字发展档案归档，用论文、报告、案例等方式总结经验、找出规律、提炼成果。
（三）研究对象
现状调查对象为耒阳市中小学英语教师。2023年10月、11月发放问卷220份，收回有效问卷202份，有效回收率为84%，2024年4月至5月对天柱学校、童星实验学校进行实地观察和访谈。
实验校研究对象为耒阳市天柱学校英语教师33人。学校创建“导师-师父-徒弟”三级帮带制度，对18个专题课程进行系统学习并完成相应的实践任务。2026年5月份对22名参加过培训的教师进行了后测的调查问卷。
（四）研究过程
第一阶段：准备与诊断（2023年5月—2024年5月）
2023年5-8月做文献检索及前期设计工作。2023年10月-11月，用教师数字素养标准框架设计问卷，利用问卷星平台向全市中小学英语教师发放问卷220份，收回问卷202份。2023年12月开题论证阶段，专家就研究的方法和成果给出了方向性的意见，并且指明了研究的方向和途径。2024年4月—5月，在天柱学校、童星实验学校进行实地观察和访谈，探究教师日常教学中使用数字技术的情况。经过全方位的考查，完成了一篇题为《耒阳市中小学英语教师数字素养调查报告》，制定了实证研究阶段实施方案。
第二阶段：行动与干预（2024年6月—2026年5月）
（1）培训课程的设计与执行。项目团队根据《教师数字素养》标准开发出10个专题培训课件，包括理念通识、政策标准、平台基础、工具使用、教学设计和专业发展六个方面的内容。2024年9月开始以国培计划自主选学工作坊为依托，在英语教师数字素养提高的专题培训上开展活动。11月团队成员到实验学校做“数字技术赋能英语教学”校本研修活动。
（2）天柱学校实验。项目选择天柱学校作为实验学校，创建起“导师—师父—徒弟”三级帮带的体系，对18个专题课程进行系统的实践任务的开展。参加研修的老师有33人，在47个活动中全部完成了任务。
（3）实践应用推进。项目以“用活动促进应用、用评价促进提升”的理念为指导，9月以主备人身份参加省集体备课大赛的集体备课组，与3所薄弱学校一起组队；11月面向全市开展英语数字化教学活动设计作品征集工作，征集作品超过40份；创建英语教学.com微信公众号，有200多人关注。
（4）汇报总结阶段。2026年5月天柱学校举行“AI赋能”精品展示汇报课3节，对22位老师进行了后测问卷调查。
第三阶段：总结与提炼（2026年6月—2026年7月）
整理分析研究数据，提炼出理论成果，撰写研究报告、论文，整理课例集、培训课程资源包等成果，进行结题验收申请。
五、研究发现
（一）县域中小学英语教师数字素养现状特征
使用问卷调查（发放问卷505份，回收问卷505份，有效问卷505份，回收率为100%），结合实地观察，发现县域中小学英语教师数字素养的现状有以下特点：
1. 处于中等水平，认知度比应用度高。李克特五分量表测得教师平均得分为3.24±0.67分，基础操作维度的平均分是3.51±0.62分，教学创新维度的平均分是2.89±0.71分。93.6%的教师能熟练制作多媒体课件，但是只有41.2%的教师可以很好地开展混合式教学，78.3%的教师在教学数据分析及利用方面有较大的不足。教师数字素养认知维度的M为3.38，应用维度的M为3.05，t=4.72，p＜0.01，85%的教师认可智慧教育的理念，但是只有32%的教师可以设计智慧课堂的活动。
2. 群体差异很大。年轻教师的数字素养比老年教师高，三年以下教龄教师数字素养水平比三年以上教师高，10年以上教龄教师水平较低。县城学校教师数字素养比乡镇教师高。培训频次和数字素养水平有明显的正相关性，年培训学时大于40小时的教师数字素养平均分（3.61）比没有经过系统培训的教师高23.2%，技术整合能力提高幅度达23.2%。
3. 关键制约因素。经过研究可知影响教师数字素养发展的主要因素有三个方面，一是培训体系零散化，约28.2%的教师几乎没有参加过数字技术的培训，参加40小时以下数字技术培训的教师占到60%以上；二是教学融合度低，数字技术还只是停留在展示和演示的层面；三是学校的硬件支撑力度小，67.4%的教师认为学校的硬件支撑力度小，校本研修针对性不高，58.9%的教师认为校本研修针对性不高，数字资源适配性不高。
（二）“一体两翼三维”教师数字素养提升理论框架
提出并证明了教师数字素养提升的“一体两翼三维”理论模型。一体指的是教师数字素养提升这一中心内容，“两翼”指的是专题培训和实践应用两条途径，“三维”是指数字技术本体知识、方法知识和学科应用知识这三类知识。确定教师数字素养提升的目标方向、实施途径以及内容结构，三者互相支撑、互相促进，从而形成一个完整的理论体系。“两翼”提出得更重要，只有实践应用才能解决“会用但是不会用”的问题，把所学变成所用。

（三）“三位一体沉浸式”教师研修模式
建构了一个“三重沉浸式”的共同体研修模式。“三位”就是培训引领、实践操作、反思提升这三个环节，“一体”就是学习共同体作为组织形式，沉浸式强调把教师放在真实的使用技术的情境当中，依靠情境化的体验活动促使教师能主动去进行观察、反思、感受、总结的学习。核心的操作程序就是情境的创设、任务的驱动、合作探究、成果的交流和反思的迭代。在天柱学校实践过程中具体表现为情境创设是给学生提供18个专题课程学习情境，任务驱动为“掌握10种以上数字工具”这一目标而设置，协作探究以“导师—师父—徒弟”三级帮带的方式达到同伴间的互相帮助，成果展示为三节AI赋能精品展示汇报课，反思迭代是参训教师写教学反思。
（五）“点面结合、以点带面”区域推进策略
本项目提出的是“点面结合，以点带面”的区域推进策略。点的层面就是找到一批具有较高数字素养的英语教师做种子教师，以天柱学校为实验学校创建“导师、师父、徒弟”三级帮带机制。“面”即网络课程、在线研讨、数字化教学活动大赛、微信公众号资源共享等，使数字素养教育得到普及。核心机制是种子教师到实验校，再辐射到整个区域内所有教师的三级辐射链条。
（六）“导师—师父—徒弟”三级帮带机制的有效性验证
经过实践检验可知导师、师父、徒弟三级带教模式是有效的。以项目主持人、团队成员为学习导师（专家层），学校骨干教师为师父（校级层），青年教师为徒弟（实践层）三者组成一个三层指导结构。
根据研修数据可知33位参训教师平均参与率为46%，政策标准类课程的完成率是84.8%，工具应用类任务完成率均大于60%。17名教师（51.5%）完成了备授课视频作业，10名教师（30.3%）制作了课堂融合教学视频。22位教师的后测问卷中，豆包使用率达到了百分之百，希沃白板使用率达到了95.45%，DeepSeek使用率达到了86.36%，剪映使用率达到了72.73%，工具的覆盖面大大增加。100%的教师反馈认为工具掌握程度、备课能力、教学活动设计、作业设计、评价反馈、教学信心等各方面都有所提升。
六、研究成果
（一）理论成果
1. 提出教师数字素养提升的“一体两翼三维”理论模型。该框架确定了教师数字素养提升的方向、实施途径和内容结构，三者互相支持、互相配合，给区域教师数字素养的提升工作给予了全面的理论引领。
2. 找出县域中小学英语教师数字素养现状特点。经由对505份有效问卷以及实地考察的综合研究之后得知，在县域中小学英语教师中数字素养的“认知远超应用”情况比较普遍，“群体差异特征”十分明显，并且还存在培训体系碎片化、教学融合度低下的主要瓶颈。
3. 创建出“点面结合、以点带面”的教师数字素养区域推进策略。核心机制是种子教师、实验校、区域全体教师三级辐射链条的形成，很好地解决了优质资源少和大规模培训的需求之间的矛盾。
4. 建构了“三者合一沉浸式”教师研修模式。核心的操作程序就是情境创设、任务驱动、合作探究、成果汇报、反思更新，教师在解决实际问题的过程中提升教师的素养。
5. 提炼出以活动促应用、以评价促提高的实践推进机制。形成“学—用—评”闭环，很好地解决了数字素养培训中教师学时兴奋学时不动的“顽疾”。
6. 形成“培训课程、实践应用、资源平台”三维的教师数字素养培育体系。三个维度互相支撑，互相带动，构建起教师数字素养提高的完整的体系。
（二）实践成果
1. 调研报告。撰写了《耒阳市中小学英语教师数字素养现状调查报告》，为之后的策略制定提供准确的问题定位，撰写并发表了一篇论文《县域中小学英语教师数字素养现状及策略研究——以耒阳市为例》。
2. 培训课程资源包。以教师数字素养标准的五个方面为依托研发了10个专题培训课程，包含理念通识、政策标准、平台基础、工具运用、教学设计、专业成长六大部分，在耒阳市教师进修学校教师培训课程资源库中已加入。
3. 优秀课例集。制作小学、初中多学年数字化教学课例，形成丰富的数字化教学课例资源库。获得省级教学设计大赛二等奖一项，获得集体备课大赛晋级两个、获奖一项；地区中小学青年教师教学竞赛一等奖一项；市级信息技术2.0课例评比一等奖三项，送教下乡优秀课例一项；校级示范课两次。
第二，“一体两翼三维”理论框架给教师数字素养提升指明了方向。专题培训解决的是“知”的问题，实践应用解决的是“行”的问题，两者不能缺少。
第三，“三位一体沉浸式”的研修模式可以促使教师由“被动学习”转变为“主动建构”。教师在解决真实的教学问题当中提高素养。
第四种以活动为载体，以评价为动力的循环可以很好地解决会用但是不使用的难题。学用评三者互相促进形成良性循环。
第五是“导师—师父—徒弟”三级帮带机制促进教师数字素养提高的一种组织方式。天柱学校33名教师的实证数据证明该机制在本区域内是可以复制推广的。
八、问题与设想
（一）研究存在的问题
1. 实验范围小。实验校只有一所学校，即天柱学校，样本量少，结论具有一定的局限性。
2. 微认证系统没有被使用。申报书中的教师数字素养微认证由于技术平台搭建及维护成本较高，在目前的条件下无法实施，之后会寻找更加简便有效的评价方法。
3. 持续性效果有待观察。研究周期较短，教师数字素养持续提升的效果还需要较长时间的追踪观察。
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