摘要：文物资源承载着历史的记忆，也蕴含着经济发展的潜力，文物的保护和利用是新时代文化遗产事业面临的主要问题。从文物利用的角度来审视旅游业态的融合，是文化价值向经济价值转化的现实途径，更是推动旅游产业转型升级的内在需要。本文以文物活化利用的基本逻辑为依托，对文物利用和旅游业态融合的内涵及机制进行阐述，并分析多元化发展过程中出现的现实状态及问题，最后从内容基础、呈现形式、发展空间、内生动力四个方面给出相应的路径。文物保护必须以前提，在阐释文化的过程中要贯穿始终，也需要各方面的力量的参与，才能使文物价值和旅游功能达到高位契合，使业态融合走得更稳更远。
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引言：文化遗产是地区文明发展轨迹的载体，文物资源的活化利用已经成为文旅产业转型升级的一种支撑。文物保护工作长久以来重视遗存本体的保护和封存，文化价值向外传播的途径比较狭窄，旅游开发大多停留在“走马观花”的观光模式上，文物资源同旅游产业之间很难建立起一条有效的价值转化通道。伴随着文旅深度融合理念的深入发展，以文物资源为基础的各种新的文化业态逐渐进入公众的视野，研学旅行、数字展览、场景化表演这些体验形式也在不断充实着文旅市场的供给。但是各地文物资源活化转化力度小、业态融合创新停留在表面、配套保障体系不健全等问题依然存在。明晰文物利用同旅游业态融合之间的联系，分析当下的发展情况以及现实的障碍，依靠内容深耕、载体更新、资源整合、主体赋能等切实措施搭建多元化的文物活化利用体系，可以给地方文化遗产的长久利用以及旅游产业品质的提升赋予清楚的行动方案。


（二）文物资源活化转化程度不足
翻阅各地文旅实践，活化转化不足的困境几乎无一例外地存在于融合加深的道路上，大部分地区把文物局限在“重保护、轻利用”的轨道上，安全是底线，文化是空间，丰富的文化信息长期被埋藏在库房和展柜里，社会价值还没有得到充分的实现。其一就是阐释环节的薄弱，缺少对文物背后所蕴含的历史脉络、工艺技艺、人文精神进行系统的、浅显易懂的整理，游客所见的只是器物本身，其间的故事情节很难理解，如果资源价值不能转化为游客可以感知、可以体验的内容，那么融合也就缺少了强有力的支撑文化载体。在此基础上静态展示仍旧占大多数的资源出口，参与性、互动性产品的供给严重不足，停留时间及消费意愿受到限制，造成资源存量与产品供给之间存在较大差距的落差不断缩小活化利用的效果，多元化融合的物质基础无形中被削弱。
（三）业态融合创新层次较为浅层
受“门票+观光”惯性思维所限，文化与旅游结合的大多数产品创新想象停留在物理层面的组合上，资源和业态之间没有形成真正意义上的内容互通，所谓的融合很难实现。高阶业态的探索才刚刚开始，沉浸式场景、研学课程、参与式演艺大多只是少数头部案例，缺少了广泛覆盖的场景，游客的参与更多停留在观赏层面，难以达到情感共鸣与知识获取同步的目的，因此融合也就失去了它的吸引力。创新难以持久的原因之一就是产业链条彼此割裂，前端内容研发、中端运营策划、后端衍生开发各自为政，文创、演艺、研学彼此独立，没有形成相互支撑的完整闭环，没有系统的支撑，创新也只能停留在一些零散的亮点上，不能形成稳定的业态优势。


（2） 创新表达载体，丰富业态融合呈现形式
只有让文物资源走进公众，表达载体的创新才是必须要跨过的路。技术层面的改良应该先行推开，创建导览、讲解、打卡功能的增强现实小程序，把不可移动文物变成线上数字展厅，游客扫描二维码就可以观看动态复原的影像，体会跨越时空的历史场景，不能直观复原的建筑空间和器物使用场景，在数字媒介的支撑下，也可以实现具体的再现。沉浸式业态的培育应交由有实力的专门机构完成，选择有代表性的场景进行实景演艺编排，并设计主题化的剧本游，借助叙事线索和任务把游客带到角色当中去，冲破以往单向观看的束缚，促使游客由被动接受变为积极探寻文化脉络的主动参与者。产品转化要同步推进，根据年龄特点设计分段的研学课程，把知识要点分解成可以动手操作的实践环节，文创手作、数字藏品等衍生品一并推出，形成一条完整的体验、学习、消费的链条。传播渠道也不能闲置，以短视频、直播的形式不断输出文物故事，用简短的叙述内容打破地域隔阂，给线下客流蓄势引流。载体的新颖之处不能被市场检验，应该建立常态化的游客意见反馈机制，依靠评价数据不断更新线路和环节，使所有的设计服务于真实的体验而不仅仅是停留在文本的表述上，技术手段始终服务于文物价值的阐释，不能违背遗产保护的底线，融合呈现也就越发真实具体。
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