摘要：建筑施工现场风险因素多，高处坠落、坍塌、触电事故一直高发。本文主要针对项目现场管理的痛点进行分析，分析分包控制不到位、隐患排查重查轻改、危大工程过程控制不到位等实际情况，并从双重预防的角度出发，从责任传导、专项工程管控、现场教育交底、智慧化监测等各方面构建闭环的预防体系，给出适合现场一线的管控措施，减少不安全行为，降低施工安全事故发生率。
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建筑施工有露天作业多、工序交叉、人员流动大等特点，建筑施工安全控制比较困难。很多安全事故并不是偶然发生的，是由于风险管控链条中某处的断层所造成的。现行安全生产法律法规体系中提出了管理要求，但是执行情况良莠不齐。本文根据施工现场管理的经验总结出存在的不足，探究可行的事故预防途径。
1 施工安全管理现状与主要问题
1.1 安全责任层层衰减，分包管理存在盲区
承包单位将专业工程、劳务作业分包出去之后，经常发生以包代管的现象，安全协议签了字但是现场很少过问。部分分包队伍人员流动大，特种作业人员持证情况无人查验，塔吊司机、信号司索工无证作业的现象时有发生。安全责任逐层传达到班组之后就基本失去效力了，违章作业无人管，隐患整改无人跟。
1.2 教育培训与交底流于形式
三级安全教育学时不足、内容照本宣科，新入场工人的上岗前教育未通过考核就上岗的现象时有发生。班前安全交底本应该根据当日的作业面进行风险告知和安全措施说明，但是实际操作中常常只是签个名打卡了事，交底内容与作业内容相脱离，工人对于当天作业存在的危险没有充分的准备。
1.3 隐患排查重检查轻治理
安全检查多、整改落实少，同种的隐患一个地方重复出现。查出问题后下发整改通知，到时再复查走过场，隐患没有消除就继续施工，把排查作为工作的终点，忽略了治理才是目的。临时用电私拉乱接、临边洞口防护不到位等隐患，一般要到上级检查或者事故后才会被发现。
1.4 危大工程管控不严
危险性较大的深基坑、高大模板工程、起重吊装工程、脚手架工程等工程的专项施工方案必须编制，超过一定规模的专项施工方案必须组织专家论证[2]。部分项目方案编审同现场施工相脱离，先施工后补方案，专家论证走过场，验收挂牌走形式，监测数据无人分析，支护失稳或者支撑失稳很容易造成群死群伤的事故。
2 事故预防机制构建路径
2.1 压实全员安全责任，打通管理末梢
以项目经理为第一责任人，逐级签订安全生产责任书，实行安全生产责任制。总承包单位应对分包单位进行统一管理，进场时核验分包单位的资质及特种作业人员证件，作业中实施联合检查。推行领导带班检查、班组长现场盯守，对违章指挥、违章作业立即制止，填写违章记录表。
2.2 构建双重预防机制，把风险管控挺在隐患前面
按照国务院安委会办公室有关遏制重特大事故工作指南建设双重预防机制的意见，组织管理人员、班组骨干对作业场所进行全方位的风险识别工作，把风险分为红、橙、黄、蓝四类，逐项落实管控措施、责任人，绘制风险分布图并挂牌公示。隐患排查实行定人、定时间、定措施，重大隐患马上停止施工，整改完毕后复查销号，同一隐患重复出现追究管理责任，形成辨识、管控、排查、治理的完整链条。
2.3 强化危大工程全流程管控
[bookmark: _GoBack]严格执行危大工程专项方案的编制审批制度，超过一定规模的危大工程必须组织专家论证，专家的论证意见要一一落实到专项方案当中。施工前对作业人员做专项交底，施工中安排专人旁站监督，按照规定组织验收合格后方可进入下一道工序。深基坑、楼层临边等高处作业部位按照《建筑施工高处作业安全技术规范》JGJ80-2016[4]的要求做好防护，同时还要执行基坑监测制度，出现位移、变形超过标准时立即停工撤离。起重机械安装拆卸、顶升加节等重要工序由专职安全员跟班作业。
2.4 严抓教育培训与班前交底
三级安全教育实行学时制、考核上岗，不合格者不得进入作业现场。班前会每天都要对当班的施工内容进行详细的交代，作业中的危险点以及防范措施和撤离路线等，使工人清楚今天要干什么、危险在哪里、出事之后如何撤离。对特种作业人员证件进行建档管理，临近到期提前做好复审工作。按照《建筑施工安全检查标准》JGJ 59-2011对施工现场安全进行定期检查和评分，考核成绩与班组的绩效考核挂钩。
2.5 运用智慧工地技术，提升预防精准度
在塔吊安装起重量、力矩、幅度实时数据采集装置，超载自动报警，控制起吊；出入口、作业面设置AI视频识别装置，自动抓拍未戴安全帽、未系安全带等违章人员，立即发送给管理人员；临边洞口设置感应报警装置，人员接近时发出声光提示。实名制通道、考勤联动，未参加过安全教育的人员不能进入现场。技术手段把隐患发现从人工巡查升级为实时监测，把违章纠治从事后追责前移到事中干预。

