[bookmark: _GoBack]数字化转型不断推进，使得企业经营管理各个环节都存在着效率升级的要求，成本控制作为企业维持盈利空间、提高市场竞争力的关键环节，其管控精度和响应速度都会影响到企业经营韧性的强弱。但是目前大多数企业仍然采用传统的以人工为主的成本控制方式，数据流转缓慢、核算效率低、预算和业务脱节等问题比较普遍，部分企业虽然已经开始进行财务信息化建设，但是由于功能适配性、人员能力、协同机制等各方面的因素影响，系统的管控价值没有得到充分发挥。因此本文从财务信息化系统和成本控制效率的联系入手，分析建设过程中存在的共性问题，提出可以操作的优化路径，为企业加强财务信息化的应用、提高成本控制效率提供借鉴。
一、财务信息化系统对企业成本管控效率的提升作用
（一）实现成本数据实时动态监控
成本数据的及时流转和动态呈现，是财务信息化系统和传统手工控制方式的主要区别。系统可以借助标准接口同采购、生产、仓储、销售这些前端业务系统达成对接，依靠前端采集设备自行抓取订单金额、物料消耗、物流费用、返利支出等全部品类的成本数据，采集频率可以达到分钟级，削减人工录入环节的迟缓和疏漏，使成本数据同业务发生进度保持同步。系统可以按照预设的监控维度产生可视化的数据面板以及趋势曲线，清晰地展示出各个成本项的实时发生额、累计额和预算偏差，把管控节点从前端的事后回溯变成立即发生的业务流程之中，从而大大加快了成本控制的速度。

（三）增强成本预算编制精准支撑
成本预算同业务实际相契合的程度，直接影响管控环节的引导效能以及执行效果。传统的预算编制大多依靠财务人员的经验来完成，数据来源少，容易和业务实际情况出现偏差，不能很好地适应市场环境的快速变化。财务信息化系统可以自动把企业过去几年的全部历史成本数据整合起来，同时对接外部市场的数据和内部的业务规划，在完成数据清洗、分类整理之后，给预算编制提供全面的基础素材，减少由于人工整理数据造成的缺失。系统内置的预算测算模型可以依据历史数据和业务计划来产生初始预算额度，支持多版本方案的横向比较，使成本预算更加符合企业实际经营节奏，加强预算对成本控制的指导作用。

三、财务信息化系统对企业成本管控效率的提升路径
（一）完善成本管控功能模块设计
成本管控功能模块架构完整性、场景适配性是财务信息化系统发挥管控价值的基础，决定着成本全流程管理数字化覆盖面和落地精度。因此可以搭建起一个完整的采集、核算、预算、分析、预警的完整功能体系。前期组织财务成本岗位和业务端核心对接人员进行为期两周的全流程需求梳理，逐个确定各个管控环节的功能需求和实际应用场景，在现有基础数据录入、常规核算模块的基础上，新增成本预算编制、多维度成本分析、成本异常预警三个核心模块，设置模块间固定频率的自动数据同步规则，使成本数据从前端采集到核算归集、预算比对、差异分析、风险预警的全过程实现自动流转，取代原来的跨环节人工传递、手动整理的方式，补齐传统系统管控链条的断点，全面覆盖成本管控全流程的数字化操作需求。同时对功能进行细化，可以实现多维核算、分析。对于核算模块增加工序、生产班组、单个客户、具体项目等细分核算维度，支持用户根据自身的管控需求自由设定核算对象，对于分析模块开发出层级化的穿透查询功能，可以从部门、产品维度的汇总成本数据逐层向下追溯，直到具体的原始业务单据和明细成本构成为止。同步开放模块自定义配置权限，企业可以按照自身的行业特点来设定成本核算的方法、间接费用分摊规则以及预警指标的阈值，在系统中嵌入动态图表和数据看板组件，用多种可视化的方式呈现成本变动的趋势和结构占比，满足各个管理岗位对于成本信息查看的需求。

结语
因此财务信息化系统可以从数据监控、核算处理、预算编制这三个方面提高企业成本控制的总体效率，是企业适应数字化发展潮流、改善成本控制模式的有效途径。未来有关研究可进一步联系不同的行业业务特点和管控需求，探寻更为契合的财务信息化创建方案，也可联系人工智能、大数据剖析等技术的深入运用，拓展成本管控的智能化应用范围，为企业的成本控制效率不断改善给予更多助力。


